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表 1：香港躍進學校計劃不同層面和三個原則的關係 

計劃 

層面 

原則 

大學─學校的夥伴 學校員工 教師與學生之間 

目標一致 大學協助學校提升質

素；大學人員協助學

校檢討情勢及建構遠

景 

學校內各員工和學生共同努力，提升本

校的教育質素，並一同實現共同建構的

學校遠景 

賦權承責 大學不會干預學校行

政，在協助學校進行

躍進學校計劃的過程

中，大學人員會扮演

批判性朋友（critical 

friend ）、 支 援 者

（ supporter）、顧問

（consultant）和輔助

者（facilitator）等角

色 

校長及行政人員提

供更多空間（例如

工作小組），讓教師

能有專業發展的機

會，並參與校政的

決策，對實施的成

果負上責任 

教師創造更多

空間，讓學生主

動學習 

發揮所長 大學人員引入一些具

研究和理論基礎的教

育創新意念，讓教師

參考；大學人員總結

學校改進的經驗、並

支援老師進行小型校

本探究工作 

教師在本身崗位上

多進行專業交流和

合作；學校多運用

社區和家長的資

源，作為學校發展

的另一途徑 

所有學生均有

獨特的才能；教

師應發掘學生

長處，發展他們

的多元智能 

（multiple 

intelligences） 

資料來源：修訂自李子建、趙志成（2002），頁 261。 
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表 2：學校的發展階段及其特徵 

階 段 特徵及可能成因 

初 創 ‧ 呈現一種無序的狀態，新建學校或辦學時間較長的學校均

可能處於這個階段； 

‧ 學校成員缺乏共同追求的目標和行為準則； 

‧ 設備、設施不太完備； 

‧ 人力和物質資源的組合本能發揮效能； 

‧ 校長更替，骨幹教師退休、轉業； 

‧ 縮班。 

發 展 ‧ 組織體制、規章制度和運作機制的運作合理而順暢，達到

一般規範的要求；特徵為「政策導向、制度保障」； 

‧ 學校轉移至內外部的精神、文化和價值追求，開始形成一

定的學校特色； 

‧ 改革策略由局部突破開始，帶動整體提高； 

‧ 成功要素與校長領導（如個人魅力）、學校全體成員對共同

目標的認同和階段及文化的建設，以及引入社會力量的支

持度有關。 

成 熟 ‧ 動力源於全體成員共同參與學校規則的制定； 

‧ 學校組織漸演變為學習型組織； 

‧ 個體與學校組織交融一起，邁向自我發展的意識、自我約

束機制和自我實現的價值追求； 

‧ 學校自主發展，按社會需求調整辦學目標和任務，內部組

織結構發揮效能，外部與社會資源互補，邁向全面優質。 
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Improving the Quality of Education for All,
I Q E A

Hopkins, 2001, p. 96
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p lanning ,  resources  and
preparation
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