
12

2001

1. stock-taking
2. vision-building
3. p r i o r i t i e s -

setting
4. goals & actions mapping

exercise
5. keep, improve, start, stop

K I S S p l a n
6. formulating school plan
7. systematic

review and evaluation

prescriptive

4 5 6



13

1998

2A 2B 3
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表 3：學生在校學習情況（問卷的描述性數據） 

中一至中三 
題 號 題 目 

平均值 眾 數 標準差 

1 我們經常在上課時進行分組討論。 3.12 3 1.03 

2 我經常感到課堂上的活動很有趣。 2.94 3 1.03 

3 我們經常在上課時進行角色扮演（如人

物、動物扮演）。 

2.40 2 1.11 

4 老師常讚賞同學們的學習表現。 3.28 3 1.02 

5 老師常為同學提供改善學習的方法。 3.38 3 1.07 

6 我經常感到課堂上的活動很新奇。 2.70 2 1.04 

7 我經常在上課時感到活力充沛。 2.62 2 0.99 

8 老師常幫助同學訂立學習目標。 3.16 3 1.08 

9 老師常鼓勵同學檢視自己的讀書方法是否

對學習有幫助。 

3.24 3 1.12 

10 老師常對同學的學習進度提供意見。 3.21 3 0.99 

11 我們經常在上課時進行分組遊戲。 2.85 3 1.14 

12 老師經常安排我們參觀學校以外的地方

（如公共圖書館、博物館）。 

2.80 2 1.31 

13 我經常感到所做的功課對學習很有用。 3.20 3 1.04 

14 我上課時經常感到愉快。 2.97 3 1.08 

15 老師經常叫我們利用電腦搜集資料。 2.28 2 1.17 

註：1. 學生對問題的意見等級為： 1=極不同意；2=不同意；3=頗同意； 

4=同意；5=非常同意 

2. 本表的 15 道問題分別代表三個因素：活動學習、強效學習經驗及教師 

支持。數據經處理後可分班級展示其平均值供學校參考。另附上 24 所 

中學的整體平均值供參照之用（見圖 2A 及 2B）。 

資源來源：數據來自「香港躍進學校計劃」資料庫中一所成員學校的學生問卷。 
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ASP

close
judge

open

2000 11 8



18

process
content product

discover

Metzger, 1993

2002
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 management

A S P

empowerment
team building

empowerment

SPSS
interpret

factor analysis
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QAI

1998

ASP

Q A I
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Performance appraisal
peer observation

self-evaluation

general
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guidelines
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judgmental

ASP developmenta l

KISS

KISS Keep, Improve, Start and
Stop
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KISS Plan
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KISS

KISS

c u t
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KISS
GAME Model Goals and Actions Mapping
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表 4：KISS 檢視表格樣本 

我希望我的學校…… 

項目 值得保留 

KEEP 

需要改善 

IMPROVE 

應該開展 

START 

應該停止 

STOP 

人際關係   ‧ 增加溝通渠

道，聽取意見 

 

工作崗位／ 

工作分配 

   ‧ 語文教師兼

教其他科目 

‧ 老師輸入學

生成績 

專業精神／ 

培訓 

‧ 教學有自由

度 

‧ 加強培訓：活

動教學法、資

訊科技、領導

人材 

  

空間／設備／

資源運用 

 ‧ 增加教員室

空間，善用校

方資源 

 ‧ 過多吹捧多

媒體教學 

學校行政政策 ‧ 學生留校午

膳 

 ‧ 副 班 主 任

制，教師晉升

評審的透明

度 

 

福 利     

課程／德育／

輔導 

‧ 德育堂（品德

教育） 

‧ 德育堂（品德

教育） 

‧ 中四，中五加

開普通話堂 

 

其 他     

資料來源：摘錄自一所計劃成員學校的工作坊報告。 
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表 5：目標行動配合矩陣 

科目／組別  

 

 行動 

學校目標與 

關注事項 

A 

英

文

科 

B 

中

文

科 

C 

數

學

科 

D 

科

學

科 

E 

社

會

科 

F 

宗

教

科 

G 

術

科 

H 

行

政

組 

I 

學

務

組 

J 

學

生

事

務

組 

K 

公

民

教

育

組 

L 

資

訊

科

技

組 

M 

其

他 

             學習方面 

1. 培養獨立思考及創造

能力 

2. 認識中國文化，培養學

生的民族意識 

             

             教學方面 

1. 鼓勵教師發展其教育

專業 

2. 提供更多交流教學經

驗的渠道 

             

             行政管理方面 

1. 鼓勵教師參與校政 

2. 建立完善的教職員考

績制度 

             

             資源運用方面 

1. 善用社會資源，配合學

校發展 

2. 適當調配人力資源，使

能各展所長 

             

資料來源：修訂自趙志成、黃家聲等（2001），頁 21。 

 
 

活動指引：（在每方格中貼上紙條） 

 

1. 在每一張條子上簡述一項工作／

計劃 

 
2. 條子大小表示付出的時間及功夫

的比重 

 
3. 用不同顏色顯示不同班級： 

‧ 淺粉紅色 — S1 

‧ 深粉紅色 — S2 & S3 

‧ 黃色 — S4 & S5 

‧ 綠色 — S6 & S7 

‧ 橙色 — 跨級別 

 
4. 在括號內填上每一個工作項目的

成效，例如以數目字 0 至 5 代表成

效的不同程度 
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KISS Plan GAME Model

t w o - w a y
communication assessment

redirection
evaluation follow-

up
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